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มาตรการบรรเทาปญหาเลิกจางมาตรการบรรเทาปญหาเลิกจาง

ั ไ  ื่ ั ไ  ื่ 

ญญ

ยังไมกระทบเรืองการจางยังไมกระทบเรืองการจาง
 น้ํา ไฟฟา คาโทรศัพท
 การประหยัด
 ลด OT

่ ลดสวัสดิการที่มีประโยชนนอย กีฬา,  ปใหม ,  นาํ
เที่ยว



มาตรการบรรเทาปญหาเลิกจางมาตรการบรรเทาปญหาเลิกจาง



ญญ

กระทบการจางกระทบการจาง
 ไมจางใหม ออกแลวแลวไป
 ไมทดแทนคนเดิม
 อบรมเอา 2 งานใสในคนเดียว
 ปรับปรุง Reduction in Force
 ชลอการปรับเงินเดือน



การวางแผนลดกําลังคนเชิงยุทธศาสตรการวางแผนลดกําลังคนเชิงยุทธศาสตร

StartStart Reduction in Force

ุุ

Start Start Reduction in Force
 เขาทีหลังออกกอน Last In First Out ไมใช FIFO
 ทดลองงานออกกอน ทดลองงานออกกอน
 ไมครบปออกกอน
  หยุดขาดงานมากออกกอน
 ความประพฤติที่เปนอุปสรรคตอวนิยัในการทํางาน, ใบเตือน

ื    โ  1  เดือดรอนนอยออกกอน โสดออกกอน  ลูก 1 ออกกอน
 จับฉลาก  สมาชิกสหภาพอยูกอน ไมใชสมาชิกไปกอน

ลดกําลังคน (เลิกจาง) ดวยโครงการ RJJ และ JJJ



Crisis Management ProjectCrisis Management ProjectCrisis Management ProjectCrisis Management ProjectCost  Reduction ProgramCost  Reduction Programg jg jg jg j gg

  ลด OT
  ลดวันทาํงาน
 Project : Happy Program
  ขอลดราคาวัตถดุิบจาก Vendor

่  ขอ Credit  เพิ่ม 90 วัน
  ลดการ Stock Material
 Training ภายใน วิทยากร ของเราเอง
 Project : สมัครใจไมขอรับ Uniform



Suggestion ProgramSuggestion Programgg ggg g

เนนน้ําหนักเรื่องของการลดคาใชจายโดยตั้งเปาหมาย 
1 %  ของยอดขาย หรือยอด Budget ที่ Plan ไวเดิม 
โ ี ป ั ไ    10 %โดยมผลตอบแทนเปนรางวัลไมนอยกวา 10 % ของ
คาใชจายที่ลดได



การลด Cost Materialการลด Cost Material

วิเคราะหโครงสรางตนทุนวัตถดุิบใหมทัง้หมด 
เชน ตัดแผนเหล็กอยางไรใหไดมากกวาเดิม 



เปดการเจรจากับ Vendor ทั้งหมดเปดการเจรจากับ Vendor ทั้งหมด

 ตัดตอสัญญาใหม
ทบทวนสัญญาเดิมทบทวนสญญาเดม
 ปรับราคาลดลง
 ลดชวงเวลาสัญญา
 ขอกนัตรงๆขอกนตรงๆ
 เจรจาวา...ถาลดให.....จะใหงานตอ.....



CAR POOL ทางเดียวกันไปดวยกันCAR POOL ทางเดียวกันไปดวยกัน

1. Car pool คนบานเดียวกัน  โดยบานเดียวมี
ั  ั ั ิ ใ รถหลายคัน วางแผนรวมกันสักนิดใชรถ

รวมกัน เดินทางดวยกัน ไดพูดคุยกัน ปรับ
ทุกขกัน มีเวลาใกลชิดกันมากขึ้น   

  วิธีการ Car pool

2.   Car pool คนใกลบาน  โดยบานใกล
กัน   หากเดินทางไปทํางานในสถานที่ใกล
กัน ผลัดวันกันขับรถ ก็ลดคาใชจ ายกน ผลดวนกนขบรถ  กลดคาใชจาย
ไดมาก   

3.   Car pool สงลูกไปโรงเรียน ผูปกครอง
โ ี ํ ไ   โ ป ี่หลายโรงเรียนทําไดแลว โดยผูปกครองที

บานใกลกัน   หรือเปนทางผานรับลูกไป
ดวยกัน  แวะรับ แวะสง  ลดภาระ  ไวใจได 

้และไดชวยเหลือเกื้อกูลกัน
4.   Car pool เพื่อนในที่ทํางาน โดยเพื่อนในที่
ทํางาน ไปด วยกัน กลับดวยกัน ลดทางาน  ไปดวยกน  กลบดวยกน  ลด
คาใชจายรายเดือนไดมาก   



   Happy  Money   Happy  Moneyppy yppy y

 วิเคราะหโครงสรางหนีข้องพนักงานในองคกร
 ศึกษาขั้นตอนการผอนประนอมหนี้ ศกษาขนตอนการผอนประนอมหน
 จัดหาบริการการปรึกษาทางกฎหมาย
 ตัดรากถอนโคนขบวนการใตดิน ตดรากถอนโคนขบวนการใตดน
 ใหความรูพนักงานเรื่องหนี้



   ประหยัดคาโทรศัพท    ประหยัดคาโทรศัพท 

โดยใชซิมมือถือ ที่มีโปรโมชั่นโทรฟรี ชวงโดยใชซมมอถอ ทมโปรโมชนโทรฟร ชวง
กลางวัน ตอเขาไปในระบบของตูโทรศัพท  
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ทบทวนสัญญาบริการ / เชา เครื่องถายเอกสาร และยกเลิก   ทบทวนสญญาบรการ / เชา เครองถายเอกสาร และยกเลก
การจางพนกังานถายเอกสาร

 ใหคนขับรถมาแทนชวงเชา
 ใหแมบานมาแทนชวงบาย
 ให รปภ. มาแทนชวงเย็นให รปภ. มาแทนชวงเยน
     (ออแลวให รปภ. ชวยรับโทรศัพทตอนเยน็ดวยนะ)


