
การพัฒนาคนและองคกรการพัฒนาคนและองคกรการพฒนาคนและองคกรการพฒนาคนและองคกร
ดวยความสมดลและยั่งยืนดวยความสมดลและยั่งยืนดวยความสมดุลและยงยนดวยความสมดุลและยงยน

นําเสนอโดย นําเสนอโดย : : ดรดร..ปรียานุช  พิบลูสราวุธปรียานุช  พิบลูสราวุธ
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ํ ั ั  ิ  ั ิ สานกงานทรพยสนิสวนพระมหากษตริย
๒๕๕๒



จุดเดนของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

หลักพอเพียง คือ หลกัพัฒนาคนใหมีคุณภาพ
่ ่ ่เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน

• การพัฒนาที่กาวหนาไปพรอมกับความสมดล • การพฒนาทกาวหนาไปพรอมกบความสมดลุ 
• การพัฒนาที่มั่นคงอยางเปนขั้นตอน โดยเริ่มจากฐานรากฐ
• มุงประโยชนสวนรวม และความสุขที่ยั่งยืน 
• พัฒนาคุณภาพคน ใหมีคณุธรรมกํากับความรู  

 จาก “ตามรอยพอ ชีวิตพอเพียง สการพัฒนาที่ยั่งยืน (๒๕๕๒)” จาก ตามรอยพอ ชวตพอเพยง สูการพฒนาทยงยน (๒๕๕๒)
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สรุปปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
แนวคิดหลัก
ป ป ั ี่ ี้ ึ ํ  ป ิ ั ิ ป ใ ั ั้  ั ั ั



เปนปรัชญาทีชีถึงแนวการดํารงอยูและปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ ตังแตระดับครอบครวั ระดับ
ชุมชน จนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและบริหารประเทศใหดําเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพฒันา
เศรษฐกจิเพื่อใหกาวทันตอโลกยุคโลกาภิวัตน
เปาหมาย
มุงใหเกิดความสมดุลและพรอมตอการรองรับการเปลี่ยนแปลง
อยางรวดเร็วและกวางขวาง ทั้งทางวัตถ สังคม สิ่งแวดลอม สมดล/พรอมรับตอการเปลี่ยนแปลง

วัตถุ/สังคม/สิ่งแวดลอม/วัฒนธรรม
อยางรวดเรวและกวางขวาง ทงทางวตถุ สงคม สงแวดลอม
และวัฒนธรรม จากโลกภายนอกไดเปนอยางดี
หลักการ

สมดุล/พรอมรบตอการเปลยนแปลง

ความพอเพียง หมายถึงความพอประมาณ ความมี
เหตุผล การสรางภูมิคุมกันที่ดีในตัวพอสมควร ตอการ
มีผลกระทบใดๆ อันเกิดจากการเปลีย่นแปลงทั้ง

ใ

ทางสายกลาง �  พอเพยีง

ภายนอกและภายใน

เงื่อนไขพื้นฐาน (ความรูคูคุณธรรม)
จะตองอาศัยความรอบร ความรอบคอบ และความระมัดระวัง มีภมิคมกัน

พอประมาณ

จะตองอาศยความรอบรู ความรอบคอบ และความระมดระวง
อยางยิ่งในการนําวชิาการตางๆ มาใชในการวางแผน และการ
ดําเนินการทุกขั้นตอน
การเสริมสรางจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจาหนาที่ของรัฐ 

ใ ใ ใ

มีเหตุผล มภูมคุมกน
ในตัวที่ดี

เงื่อนไขคณุธรรมเงื่อนไขความร 
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นักทฤษฎแีละนักธุรกิจในทุกระดับ ใหมีสํานึกในคณุธรรม 
ความซื่อสัตยสุจรติ และใหมีความรอบรูที่เหมาะสม ดําเนินชีวิต
ดวยความอดทน ความเพยีร มีสติ ปญญา และความรอบคอบ

ุ
ซื่อสัตยสุจริต อดทน เพียร มีสติ ปญญา 

ู
รอบรู รอบคอบ ระมัดระวัง

www.sufficiencyeconomy.org



กิจกรรมตามหลักพอเพียง
  ความพอประมาณความพอประมาณ
พอเหมาะกับพอเหมาะกับ

  ความมีเหตุมีผลความมีเหตุมีผล
รสาเหต รสาเหต ––  ทาํไมทาํไม

  มีภูมิคุมกันที่ดีมีภูมิคุมกันที่ดี
คํานึงถึงการเปลี่ยนแปลงคํานึงถึงการเปลี่ยนแปลงพอเหมาะกบพอเหมาะกบ

สภาพของตนสภาพของตน
  ((ปจจยัภายในปจจยัภายใน))

รูสาเหตุ รูสาเหตุ   ทาไมทาไม
รูปจจยัที่เกีย่วของรูปจจยัที่เกีย่วของ
วิชาการวิชาการ//กฏหมายกฏหมาย

คานงถงการเปลยนแปลงคานงถงการเปลยนแปลง
ในดานตางๆในดานตางๆ
รเทาทัน และรเทาทัน และ  ((ปจจยภายในปจจยภายใน))

พอควรกับภูมิสังคมพอควรกับภูมิสังคม
    ((ปจจยัภายนอกปจจยัภายนอก))

วชาการวชาการ//กฏหมายกฏหมาย
//ความเชื่อความเชื่อ//ประเพณีประเพณี
รผลกระทบที่จะรผลกระทบที่จะ

รูเทาทน และรูเทาทน และ
เตรยีมความพรอมเตรยีมความพรอม

  ((       ((ปจจยภายนอกปจจยภายนอก))

((สมดลสมดล))

รผูลกระทบทจะรผูลกระทบทจะ
เกิดขึ้นในดานตางๆเกิดขึ้นในดานตางๆ

  ((วางแผนวางแผน//รอบคอบรอบคอบ/ / 
เรียนรู เรียนรู //พัฒนาตนพัฒนาตน//
ทําประโยชนใหกับสังคมทําประโยชนใหกับสังคม//((สมดุลสมดุล))

((รอบรูรอบรู//สติ ปญญาสติ ปญญา))
ทาประโยชนใหกบสงคมทาประโยชนใหกบสงคม//
รักษสิ่งแวดลอมรักษสิ่งแวดลอม))

สามารถพึ่งตนเองได และเปนที่พึ่งของผูอื่นไดสามารถพึ่งตนเองได และเปนที่พึ่งของผูอื่นได
โดยมีคณธรรมกํากับความร โดยมีคณธรรมกํากับความร 
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โดยมคุณธรรมกากบความรู โดยมคุณธรรมกากบความรู 



เศรษฐกิจพอเพียง & ทฤษฎีใหม

เศรษฐกิจพอเพียง เปนกรอบแนวคดิที่ชี้บอกหลักการและแนวทางปฏิบัติของทฤษฎใีหมฐ ฏ ฤ ฎ
ทฤษฎีใหมหรือเกษตรทฤษฎีใหม เปนตัวอยางการใชหลักเศรษฐกิจพอเพียงในทางปฏิบัติ

ิ ี
ทฤษฎีใหมขั้นที่ ๑

เศรษฐกจิพอเพียง
แบบพื้นฐาน

ความพอเพยีง
ระดับบุคคล/ครอบครัว

ทฤษฎีใหมขั้นที่ ๒ 
ความพอเพยีง
ั 

ุ

ทฤษฎใหมขนท ๒ เศรษฐกิจพอเพียง

บบ  หน

ระดับชุมชน/องคกร

ทฤษฎีใหมขั้นที่ ๓แบบกาวหนาความพอเพยีงระดบัประเทศ
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......อยูอยางพอเพียงอยูอยางพอเพียง......

่“คนทีน่ําหลักเศรษฐกิจพอเพียงไปใชไดผล มักจะมีคุณสมบัติที่
เหมือนกนัหลายอยาง  ไดแก  ชอบที่จะทํางานหนกั  มีความซื่อสตัย 
สนุกสนานกับการเรยีนรู  และการสรางปญญาใหเกิดกบัตนเอง  เห็น
คุณคาของการอยูรวมกันในสังคม  และการอยูรวมกับระบบนเิวศนวิทุ ู ู

ยาอยางสมดุล  คนเหลานีไ้มใชพวกวตัถนุิยม
แตมักจะคํานึงถึงหลกัการบรโิภคแบบยั่งยนื  มีความเคารพธรรมชาติ
และความเมตตาตอเพื่อนมนุษยดวยกนั  โดยสรปุ พวกเขามีจิตสํานึก

แล วิธีคิดในแบบฉบับเฉพา ”  และวธคดในแบบฉบบเฉพาะ   

(NHDR, UNDP 2007) 
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ิ  ใิ  ใ

สรุปหลักการทรงงาน
ระเบิดจากขางในระเบิดจากขางใน
ปลูกจิตสํานึกปลูกจิตสํานึก
ศึกษาขอมลอยางเปนระบบศึกษาขอมลอยางเปนระบบ

คนเปนศูนยกลางของการพัฒนา

ศกษาขอมูลอยางเปนระบบศกษาขอมูลอยางเปนระบบ
แกปญหาจากจุดเล็กแกปญหาจากจุดเล็ก
ทําตามลาํดับขั้น คํานึงถึงภูมิสังคมทําตามลาํดับขั้น คํานึงถึงภูมิสังคมูู
คิดอยางเปนองครวม  มองอยางครบวงจรคิดอยางเปนองครวม  มองอยางครบวงจร
บริการรวมที่จุดเดียวบริการรวมที่จุดเดียว ปฏิบัติอยางพอเพียง
ไมตดิตาํรา ประหยัด เรียบงาย ไดประโยชนสูงสุดไมตดิตาํรา ประหยัด เรียบงาย ไดประโยชนสูงสุด
ใชธรรมชาติชวยธรรมชาติ ใชอธรรมปราบอธรรมใชธรรมชาติชวยธรรมชาติ ใชอธรรมปราบอธรรม

ี  ี  

ฏ

การมีสวนรวมการมีสวนรวม
ขาดทุนคือกําไร รู รัก สามัคคี รูเสียสละขาดทุนคือกําไร รู รัก สามัคคี รูเสียสละ
ซื่อสัตยสจริต ขยัน เพียร อดทนซื่อสัตยสจริต ขยัน เพียร อดทนซอสตยสุจรต ขยน เพยร อดทนซอสตยสุจรต ขยน เพยร อดทน
เนนใหพึ่งตนเองได เริ่มจากพออยูพอกินเนนใหพึ่งตนเองได เริ่มจากพออยูพอกิน
ประโยชนสวนรวม มงประโยชนสขคนสวนใหญประโยชนสวนรวม มงประโยชนสขคนสวนใหญ เปาหมายคือสังคมพอเพียง
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ประโยชนสวนรวม มุงประโยชนสุขคนสวนใหญประโยชนสวนรวม มุงประโยชนสุขคนสวนใหญ



ตัวอยางการประยุกตใชเศรษฐกิจพอเพียงในดานตางๆตัวอยางการประยุกตใชเศรษฐกิจพอเพียงในดานตางๆ

ดานเศรษฐกิจดานเศรษฐกิจ พึ่งตนเองได ใชจาย/ใชของอยางประหยัด ใชชีวิตอยางประมาณตน 
คิด/วางแผนอยางรอบคอบ ไมประมาท เผื่อทางเลือกสํารอง

ดานจิตใจดานจิตใจ รูผิดชอบชั่วดี ละอายตอการทําความชั่ว เขาใจชวีิตและโลกตามเปน
จริง มีจิตสาธารณะ นึกถึงผลประโยชนสวนรวมเปนหลกั

ดานสังคมดานสังคม เห็นคณุคาของการอยูรวมกันในสังคม ชวยเหลอืเกื้อกลูกัน 
รูรักสามัคคี รวมสรางความเขมแข็งใหครอบครัวและชมุชนู ุ

ดานทรัพยากร ดานทรัพยากร 
ธรรมชาติและธรรมชาติและ

รูจกัใชและจัดการอยางฉลาดและรอบคอบ เลือกใชทรพัยากรที่มีอยู 
อยางคมคา และเกดิประโยชนสงสด ฟนฟทรัพยากรใหมีอยและ

สิ่งแวดลอมสิ่งแวดลอม
ุ ู ุ ู ู

พอใชอยางยั่งยืน
รจกัใชเทคโนโลยีทีเ่หมาะสม สอดคลองกับความตองการและ

ดานเทคโนโลยีดานเทคโนโลยี
รูจกใชเทคโนโลยทเหมาะสม สอดคลองกบความตองการและ
สภาพแวดลอม (ภูมิสังคม) พัฒนาเทคโนโลยจีากภูมิปญญาเดิมที่มี 
โดยคาํนึงถึงประโยชนตอคนหมูมาก
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ตัวอยางการใชจายอยางพอเพียงตัวอยางการใชจายอยางพอเพียง

พอประพอประมาณ  รายจายสมดลุกบัรายรับ
มีเหตุมีผล มีเหตุมีผล  ใชจายอยางมีเหตผุล /มีความจําเปน /ไมใช

สิ่งของเกนิฐานะ /ใชของอยางคมคาประหยัดสงของเกนฐานะ /ใชของอยางคุมคาประหยด
มีภูมิคุมกัน มีภูมิคุมกัน  มีเงินออม /แบงปนผูอืน่ /ทาํบุญ

่ความรูคูคณุธรรม  ประกอบอาชีพที่สุจริต ดวยความ
ขยันหมั่นเพียร ใชสติปญญาในการตัดสินใจญญ
และดาํเนนิการตางๆ เพื่อใหเทาทันตอการ
เปลีย่นแปลงเปลยนแปลง
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แนวทางการประยุกตใชในภาคธุรกิจ

ขยาย อยางพอประมาณ
โ  ้ มุงผลประโยชนระยะยาวมากกวาระยะสัน

แขงขัน อยางมีเหตผลแขงขน อยางมเหตุผล
 รูจักลูกคา รูจักตลาด รูจักคูแขง และรูจักตัวเอง

เสี่ยง อยางมีภูมิคุมกันที่ดีในตัว
เตรียมพรอมสําหรับการเปลี่ยนแปลงอยางเหมาะสม

้บนพืน้ฐานของการมีคุณธรรมกํากับความรู
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ขอฝากคิด
ตัวอยางแนวคิดการบริหารธรุกิจตะวันตกสมัยใหม 
ที่สอดคลองกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

่ไ ไ ใ ้ทไีมเนนการหากาํไรสูงสุดในชวงสัน้ๆ เพยีงอยางเดียว
Balanced scorecard 

Organization of choice

Cluster development

Core competency

Learning organizationg g

Risk management

Good corporate governanceGood corporate governance
Corporate social responsibility
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ติดตอเราตดตอเรา
โครงการวิจยัเศรษฐกิจพอเพียงโครงการวิจยัเศรษฐกิจพอเพียง

สํานักงานทรพัยสินสวนพระมหากษัตริย
ี ิ๑๗๓ ถนนนครราชสีมา เขตดุสติ กทม. ๑๐๓๐๐

โทรศัพท ๐๒-๖๘๗-๓๖๖๒
โทรสาร ๐๒-๒๘๒-๘๒๒๖

mail@sufficiencyeconomy.org
www.sufficiencyeconomy.org
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