
สมาคมการจดัการงานบุคคลแห่งประเทศไทย 

             

 

การวางแผนทดแทนต าแหน่งงาน (Succession Plan)  เป็นอีกกลยุทธ์หนึ่งที่องค์การต่าง ๆ ได้ให้

ความส าคัญกับการวางแผนเพื่อเตรียมบุคลากร เพื่อทดแทนในต าแหน่งงานระดับต่าง ๆ ในองค์การไว้โดยการ

ค้นหาศักยภาพของพนักงาน  และพัฒนาเพื่อเตรียมความพร้อมของพนักงานในทิศทางที่ได้วางแผนไว้ โดยการ

กระท าอย่างต่อเนื่อง  แต่การสรรหาพนักงานที่เก่ง มีความรู้และความสามารถ มาท างานในระดับต่าง ๆ นั้น   เป็น

สิ่งที่ท้าทายความสามารถของผู้บริหารในองค์การ  ที่จะต้องจัดเตรียมความพร้อมในด้านต่างๆ  เพื่อให้ได้

พนักงานที่มีความพร้อมตามความคาดหมายไว้ได้อย่างมีคุณภาพ  และสามารถคัดเลือกพนักงานที่มี

ความสามารถในการท าหน้าที่ท่ีได้ก าหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

วัตถุประสงค์ 

1. รู้และเข้าใจถึงกระบวนการวางแผนและการจัดท าในการสืบทอดต าแหน่ง    

2. เข้าใจในกระบวนการการพัฒนาพนักงาน          

3. วิเคราะห์และสรรหาพนักงาน ที่มีคุณสมบัติและความสมารถตรงกับความต้องการขององค์การก าหนดไว้ได้ 

 

หัวข้อการสัมมนา 

1. หลักการ ความหมาย ประโยชน์ ความส าคัญ ของ Succession Plan 

2. เข้าใจความแตกต่าง ของ Succession , Talent Management และ Career Path 

3. บทบาทและหน้าที่ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดท า Succession Plan 

4. ความจ าเป็นของการจัดท า Succession Plan ในองค์การ 

5. องค์ประกอบและขั้นตอนการจัดท าแผนทดแทนต าแหน่งงาน 

หลกัสตูร      

การวางแผนทดแทนต าแหน่งงาน  

(Succession Planning) 

ณ โรงแรมในเขตกรุงเทพมหานคร 

วันที่ 2 ตุลาคม 2561  เวลา 9:00 – 16:00 น. 



วิทยากร 

ดร.กฤติน กุลเพ็ง  

ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารองค์กรและการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งมีประสบการณ์ ด้านการบริหาร 

จัดการให้กับองค์กรต่าง ๆ ทั้งในสาขาธุรกิจก่อสร้าง อาทิ บริษัท ปูนซิเมนต์ไทย และสาขาธุรกิจโรงพยาบาล  

ห้างสรรพสินค้า อาทิ รพกรุงเทพ. รพ.บี เอ็น เอช ห้างสรรพสินค้าโรบินสัน และบรรยายให้ความรู้ด้านการบริหาร 

ทรัพยากรบุคคล แก่มหาวิทยาลัยต่าง ๆ 

 

 การก าหนดกลุ่มงาน / ต าแหน่งงานหลัก 

6. การวางแผนพัฒนาบุคคลตามแผนทดแทนต าแหน่งงานและขั้นตอนของการวางแผน 

7. แนวทางการวิเคราะห์เพื่อค้นหา ความสามารถและพิจารณาบุคลากรที่มีศักยภาพสูง  

8. กลยุทธ์การสรรหาและคัดเลือกผู้มีความสามารถสูง  

9. วิธีการประเมินเพื่อค้นหาผู้มีความสามารถ  

 การประเมินผลการปฏิบัติงาน  

 การประเมินศักยภาพ   

 การประเมินความสามารถในงาน 

10. การจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล (IDPs)  ส าหรับผู้ท่ีเป็น Successor 

รูปแบบการสัมมนา 

การบรรยาย กรณีศึกษาและตัวอย่าง และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและประสบการณ์ 

อัตราค่าสัมมนา  

สมาชิก PMAT 3,200 + (VAT 7%) 224 = 3,424 บาท 

ผู้สนใจทั่วไป   4,000 + (VAT 7%) 280 = 4,280 บาท 

 

ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมสามารถหักลดหน่อยภาษีได้ 200% 

หมายเหตุ :-      1. สมาคมฯ มิได้อยู่ในข่ายที่ต้องถูกหักภาษี ณ ที่จ่าย ตามค าส่ังของกรมสรรพกร ที่ ท.ป.4/2528 

 2. วัน เวลาและสถานที่ ที่ระบุไว้อาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ตามความเหมาะสม 

 3. สมาคมฯ ขอแจ้งยืนยันการจัดสัมมนาภายในระยะเวลา 7 วัน ก่อนก าหนดการจัดสัมมนาในแต่ละหลักสูตร 

 4. หากต้องการยกเลิกการเข้าร่วมสัมมนา โปรดแจ้งก่อนก าหนดการจัดล่วงหน้า 7 วัน มิฉะน้ันสมาคมฯ ขอเรียกเก็บค่าธรรมเนียมการจัดสัมมนา 

 30% ของค่าสัมมนาในแต่ละหลักสูตร และหากยกเลิกการเข้าร่วมในวันสัมมนา ทางสมาคมฯ ขอเรียกเก็บค่าธรรมเนียมการจัดสัมมนา 100% 


