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ท ำไมองค์กรท่ำนควรเข้ำร่วมโครงกำรนี้

 ผู้เข้ำร่วมโครงกำรได้เรียนรู้กรอบแนวคิดกำรพัฒนำนวัตกรรมในงำน HR (HR Innovation 
Framework) ที่ช่วยต่อยอดควำมคิดและมุ่งผลลัพธ์ขององค์กรอย่ำงเป็นระบบ

องค์กรที่เข้ำร่วมโครงกำรได้รับสิทธิร่วม Workshop / รับ Feedback ค ำแนะน ำ / แลกเปลี่ยนเรียนรู้
จำกผู้ทรงคุณวุฒิ และจำกผู้ร่วมโครงกำร

องค์กรทีร่่วมโครงกำรผ่ำนกำรตัดสินได้รับโล่ห์พร้อมประกำศเกียรติคุณในงำน HR Day 2020 พร้อมทั้ง
แลกเปลี่ยนวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศเพื่อผลักดันให้เกิดกำรยกระดับงำน HR ของประเทศ

วัตถุประสงค์หลัก: 
เพื่อเป็นส่วนหนึ่งของกำรพัฒนำประเทศไทยสู่กำรพัฒนำทีย่ั่งยืนดว้ยนวัตกรรม ดังนั้นเพื่อให้
บุคลำกรในวิชำชีพงำน HR ได้มีโอกำสเรียนรู้โครงกำรนวัตกรรมในงำน HR จำกองค์กรกรณีศึกษำ 



ขั้นตอนการร่วมโครงการ

 สมัครเข้ำร่วมโครงกำรไดท้ี่ www.pmat.or.th

 ส่งเอกสำรข้อมูลองค์กรและโครงกำรนวัตกรรมในรูปแบบ A3 
❑Download แบบฟอร์มใบสมัคร ................................................
❑Download A3 ......................................................................
❑ดขูั้นตอนกำรเขียน A3 ............................................................

ส่งเอกสำร A3 ภำยในวันที่ 15 พฤษภำคม 2563 หมำยเหตุ: ส่งได้ไม่เกิน 2 โครงกำร/องค์กร

 องค์กรที่ผ่ำนกำรพิจำรณำ A3 เข้ำร่วม Workshop เพ่ือเตรียมน ำเสนอ
โครงกำร   วันที่ 19 มิถุนำยน 2563 หมำยเหต:ุ ตำมควำมประสงค์ผู้สมัคร

ผู้แทนองค์กรน ำเสนอโครงกำรพร้อม Power Point 15 นำที ตำมเวลำ
ที่นัดหมำย วันที่ 23 กรกฎำคม 2563

องค์กรที่ผ่ำนกำรพิจำรณำระดับ Gold Award จะได้รับกำรเข้ำ Site 
Visit จำกกรรมกำรกลั่นกรอง วันที่ 5-7 สิงหำคม 2563

ประกำศผล 10 กันยำยน 2563

รับรำงวัลในงำน HR Day
เดือนพฤศจิกำยน

http://www.pmat.or.th/


เมษายน พฤษภาคม มิถนุายน กรกฎาคม สิงหาคม กนัยายน ตลุาคม พฤศจิกายน

HR Day
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ส่งเอกสำรแบบฟอร์มกำรสมัคร + A3 
ภำยใน 15 พฤษภำคม 2563

เข้ำร่วม
Workshop
19 มิถุนำยน

น ำเสนอ 
Power Point 
Presentation
23  กรกฎำคม 

กรรมกำร
กลั่นกรองเข้ำ 

Site Visit
5-7 สิงหำคม

ประกำศผล
10  กันยำยน



ควรเลือกโครงการใด
มาน าเสนอ

โครงกำรที่มีกำรใช้ IT และ 
เทคโนโลยีในกำรท ำงำน

โครงกำรที่มีผลต่อสังคม 
ชุมชน ภำยนอก

โครงกำรใหม่ ไม่เคยมี
องค์กรใดท ำเช่นนี้

โครงกำรที่ส่งผลต่อ
ควำมสุขพนักงำนอย่ำง

มำก

 เนื่องจำกเป็นกำรประกวดนวัตกรรมในงำน HR ดังนั้น โครงกำรที่เข้ำร่วมควรมีควำมตั้งใจที่จะเห็น
ผลลัพธ์ต่อบุคลำกรในองค์กำร และต่อพันธกิจขององค์กร [หำกมีผลต่อชุมชนสังคมภำยนอกได้ก็ด]ี

 เนื่องจำกเป็นกำรประกวดนวัตกรรม ดังนั้นองค์กรควรให้ข้อมูลควำมแตกต่ำงหรือควำมใหม่ของโครงกำร
ในกำรด ำเนินกำร แตกต่ำงจำกกำรด ำเนินกำรโดยทั่วไปอย่ำงไร

โครงกำรที่น ำเสนอ ต้องเป็นโครงกำรที่ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ และเห็นผลลัพธ์เชิงประจักษ์จำกโครงกำร 
ทั้งนี้กำรประกวดต้องกำรถอดบทเรียนจำกโครงกำรเพื่อขยำยผลให้กับองค์กรอื่น

โครงกำรที่น ำเสนอควรมีกำรเก็บข้อมูลเชิงประจักษ์ก่อน-หลังโครงกำร เพื่อท ำให้ผู้ถอดบทเรียนเห็นถึง
คุณค่ำท่ีเพิ่มขึ้นจำกโครงกำรต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Create Value-added toward stakeholders)

“โครงกำร”
อำจเป็นงำนที่ต้องกำร
➢ แก้ปัญหำ
➢ พัฒนำ/ปรับปรุง
➢ ยกระดับงำนเดิม
ควรมีกำรท ำต่อเนื่อง มิใช่เป็น
กิจกรรมที่ท ำครั้งเดียวจบ



➢ กำรกรอกข้อมูลในแบบฟอร์มกำรสมัครและ A3 เป็นขั้นตอนแรกของกำร
ประเมินโครงกำรนวัตกรรมในงำน HR ว่ำมีควำมพร้อมในกำรส่งประกวดใน
ปีนี้หรือไม่ อย่ำงไร

➢ ข้อมูลใน A3 เป็นข้อมูลสรุปเพื่อให้กรรมกำรพิจำรณำ
✓ โครงกำรเป็นนวัตกรรมในงำน HR หรือไม่ [ใหม่ และมีคุณค่ำต่อ

บุคลำกรและองค์กรเป็นพื้นฐำน]
✓ โครงกำรมีกำรเชื่อมโยง เหตุ [ท ำไมจึงท ำ / Initiative] และผลของ

โครงกำรที่เป็นข้อมูลเชิงประจักษ์ที่ท ำให้เห็นควำมส ำเร็จของงำน
[output-outcome-impact] ก่อนและหลังโครงกำร

ข้อมูลที่ต้องกรอกมี 2 ส่วน:
1. ข้อมูลส ำคัญเกี่ยวกับ

องค์กรและบุคลำกร
2. ข้อมูลโครงกำร                                                                                                                                                                                                                                                                                         

Impact

Coaching & Feedback Development Roadmap

- xit

                                                                           

➀                : WHY does the company initiate this project?

                                    : WHAT are the CHANGEs or value-added RESULTs from this project?
                                                                                                              

                ?

➁             : WHAT are the expected OUTPUTs?                        : WHAT are the expected OUTCOMEs & IMPACTs?
                          HR                                /       

                                     : HOW has the company operated this project?
                                       : WHO has involved in this project? 
(Stakeholders)

  

 

                       : WHAT are the lesson leared in this project?
                         : Please evaluate this 

S G D

Initiative

S G D

Involvement

S G D

Implement

S G D

Integraion
S G D

Impact



Company Profile HR profile

ข้อมูลเกี่ยวกับองค์กร
❑ ชื่อองค์กร ประเภทหน่วยงาน
❑ วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม
❑ กลยุทธ์งานองค์กรที่ส าคัญต่อโครงการ
❑ สถานการณ์ หรือ ความท้าทายที่องค์การ

เผชิญอยู่ในปัจจุบัน

ข้อมูลเกี่ยวกับบุคลำกร
❑ จ านวนบุคลากร และการแบ่งประเภทบุคลากร
❑ ใครคือกลุ่มคนทีส่ าคัญในโครงการนี้
❑ โครงสร้างงาน HR
❑ กลยุทธ์งาน HR
❑ สถานการณ์ หรือ ความท้าทายที่งาน HR เผชิญอยู่

ข้อมูลเกี่ยวกับองคก์ร ผู้เขียนควรเลือก
▪ ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อควำมเข้ำใจว่ำ “ท ำไม” โครงกำรนวัตกรรมนี้จึงเกิดขึ้นใน

องค์กรแห่งนี้  
▪ ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อควำมเข้ำใจกำรออกแบบโครงกำรนวัตกรรมที่เกิดขึ้น

I2 : Involvement I3 : Implementation I4 : Integration I5 : ImpactI1 : InitiativeCompany Profile
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ข้อมูลเกี่ยวกับโครงกำร ผู้เขียนควรเลือก
▪ ข้อมูลที่มีควำมสมัพันธ์เกี่ยวข้องกับโครงกำรนี้เท่ำนั้น
▪ ข้อมูลที่มีควำมสอดคล้องเชื่อมโยงกันในเชิงเหตุ กระบวนกำร และผลของโครงกำร
▪ ข้อมูลที่ขอเพื่อให้ผู้ประเมินสำมำรถพิจำรณำโครงกำรได้ตำมเกณฑ์ 5Is
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ควำมเชื่อมโยง
กำรเขียน A3
ของโครงกำร 
กับเกณฑ์กำร
พิจำรณำ 5Is

I1 – Initiative:
- ท าไมโครงการนี้จึงเกิดขึ้น 
- เหตุผล ความท้าทาย ปัญหา อะไรที่ท าให้

โครงการนี้เกิดขึ้น

I2 – Involvement:
- มีใคร/หน่วยงานใดที่เข้าร่วมในการจัดการโครงการนี้บ้าง
- มีกลุ่มคน/องค์กร.fจากภายนอกเข้าร่วมในการด าเนินการ 

I3 – Implementation:
- ขั้นตอนการท าโครงการเป็นอย่างไร
- น านวัตกรรมที่เกิดข้ึน ไปใช้กับใครบ้าง ภายใน ภายนอกองค์กร

I5 – Impact
- ข้อมูลแสดงผลเชิงประจักษ์จากโครงการ ก่อน-หลัง เปรียบเทียบให้

เห็นการเปลี่ยนแปลง
- ตัวเลข ตัวชี้วัด ข้อมูลเชิงปริมาณที่สะท้อนผลจากโครงการ
- รางวัล ข้อมูลเชิงคุณภาพที่สะท้อนผลจากโครงการ

- ผลอาจเป็นเชิงการเงิน (Financial) และ/หรือ ไม่ใช่ผลทางการเงิน 
(Non-financial) ก็ได้

I4 – Integration:
- ประโยชน์ที่คำดหวังจำกโครงกำรนี้ คืออะไร

- บูรณำกำรประโยชนใ์ห้กลุม่งำนใดไดบ้้ำง

I1 – Initiative:
- ผลที่ต้องการหรือคาดหวังจาก

โครงการคืออะไร (OUTPUT)

Lesson Learned: สรุปบทเรียนที่ส าคัญจากโครงการ เพื่อให้ผู้อ่านได้ประโยชน์ใน
การน าไปปรับใช้กับองค์กรอื่นๆ

SELF Evaluation: ลงคะแนนประเมินโครงการตนเอง



Initiative

❑ อธิบายที่มาของโครงการ แนวคิดนี้เกิดจาก
o คิดขึ้นใหม่ 
o การผลักดันของ Stakeholder-driven

❑ โครงการเริ่มต้นเมื่อใด และระยะเวลาของโครงการเทา่ไร
❑ ใครคือผู้ที่จะได้รับประโยชน์จากโครงการนี้

o ต่อยอดจากของเดิมที่องค์กรท าอยู่แล้ว
o ต่อยอดจากองค์กรอื่น
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I1 – Initiative:
- ท าไมโครงการนี้จึงเกิดขึ้น 
- เหตุผล ความท้าทาย ปัญหา อะไรที่ท าให้

โครงการนี้เกิดขึ้น

I1 – Initiative:
- ผลที่ต้องการหรือคาดหวังจาก

โครงการคืออะไร (OUTPUT)

I1 : InitiativeCompany Profile I2 : Involvement I3 : Implementation I4 : Integration I5 : Impact



❑ โครงการนี้เป็นความร่วมมือเฉพาะหน่วยงานภายในองค์กร หรือมีหน่วยงานภายนอกเกี่ยวข้องด้วย เช่น
o บริษัทภายในเครือ
o ลูกค้า 
แสดงจ านวน หรือหลักฐาน รูปภาพ (หากม)ี

❑ โครงการได้รับความร่วมมือ หรือสนับสนุนจากภายนอกหรือไม่ อย่างไร

Involvement

o ภาครัฐ 
o คู่ค้า หรือ พันธมิตร 

o อื่นๆ ระบุ……….
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I2 – Involvement:
- มีใคร/หน่วยงานใดที่เข้าร่วมในการจัดการโครงการนี้บ้าง
- มีกลุ่มคน/องค์กร.fจากภายนอกเข้าร่วมในการด าเนินการ 

I1 : InitiativeCompany Profile I2 : Involvement I3 : Implementation I4 : Integration I5 : Impact



Workshop 1 Workshop 2 Workshop 3 Workshop 4

❑ กลุ่มเป้าหมายในการน าโครงการนวัตกรรมนี้ไปใช้ : 
o ใช้ในองค์กร : ระบุ ใคร ที่ไหน อย่างไร (แสดงเรื่องประกอบหลักฐาน)
o ใช้ภายนอกองค์กร : ระบุ ใคร ที่ไหน อย่างไร (แสดงเรื่องประกอบหลักฐาน)

❑ ขั้นตอนในการด าเนินโครงการนวัตกรรม และระยะเวลาที่ใช้
❑ ปัญหา/อุปสรรคระหว่างด าเนินการ พร้อมแนวทางแก้ไข

Implementation
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➀                : WHY does the company initiate this project?

                                    : WHAT are the CHANGEs or value-added RESULTs from this project?
                                                                                                              

                ?

➁             : WHAT are the expected OUTPUTs?                        : WHAT are the expected OUTCOMEs & IMPACTs?
                          HR                                /       

                                     : HOW has the company operated this project?
                                       : WHO has involved in this project? 
(Stakeholders)
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I3 – Implementation:
- ขั้นตอนการท าโครงการเป็นอย่างไร
- น านวัตกรรมที่เกิดข้ึน ไปใช้กับใครบ้าง ภายใน ภายนอกองค์กร

I1 : InitiativeCompany Profile I2 : Involvement I3 : Implementation I4 : Integration I5 : Impact



Integration

❑บุคลากรในองค์กรทีเ่ข้าในโครงการคือใคร 
o ฝ่าย HR คือกลุ่มงานใด โปรดระบุ เช่น กลุ่มงานสรรหา
o ฝ่ายงานอื่นภายในองค์กร ที่มีส่วนร่วม โปรดระบุ เช่น  ฝ่ายการตลาด

❑ ลักษณะความร่วมมือ และกิจกรรมทีแ่ต่ละกลุ่มท า (Contribution) เป็นอย่างไรบ้าง
❑ อุปสรรคระหว่างด าเนินการ และ วิธีการแก้ไขปัญหาอุปสรรคนั้น

I1 : InitiativeCompany Profile I2 : Involvement I3 : Implementation I4 : Integration I5 : Impact
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➀                : WHY does the company initiate this project?

                                    : WHAT are the CHANGEs or value-added RESULTs from this project?
                                                                                                              

                ?

➁             : WHAT are the expected OUTPUTs?                        : WHAT are the expected OUTCOMEs & IMPACTs?
                          HR                                /       

                                     : HOW has the company operated this project?
                                       : WHO has involved in this project? 
(Stakeholders)

  

 

                       : WHAT are the lesson leared in this project?
                         : Please evaluate this 
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I4 – Integration:
- ควำมคำดหวังจำกโครงกำรนี้ คืออะไร
- บูรณำกำรประโยชนใ์ห้กลุม่งำนใดไดบ้้ำง



Workshop 1 Workshop 2 Workshop 3 Workshop 4

❑เสนอข้อมูลเชิงประจักษ์ที่สะท้อนวัตถุประสงค์ของโครงการ
❑ข้อมูลเชิงประจักษ:์ ตัวเลข ภาพถ่าย บทสัมภาษณ์ผู้เก่ียวข้อง ผลการส ารวจ ฯลฯ
❑แสดงกระบวนการเก็บข้อมูล และหลักฐานการเก็บข้อมูล
❑บทเรียนที่ได้จากการพัฒนานวัตกรรมนี้
❑มาตรการที่จะท าให้นวัตกรรมนี้ ด าเนินการต่อไปอย่างยั่งยืน
❑แผนงานที่จะขยายผลของนวัตกรรมนี้
❑ผลลัพธ์ของนวัตกรรมนี้ ก่อให้เกิดนวัตกรรมอื่นเกิดขึ้นหรือไม่

Impact
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➀                : WHY does the company initiate this project?
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                         : Please evaluate this 

S G D

Initiative

S G D

Involvement

S G D

Implement

S G D

Integraion
S G D

Impact

I5 – Impact
- ข้อมูลแสดงผลเชิงประจักษ์จากโครงการ ก่อน-หลัง เปรียบเทียบให้

เห็นการเปลี่ยนแปลง
- ตัวเลข ตัวชี้วัด ข้อมูลเชิงปริมาณที่สะท้อนผลจากโครงการ
- รางวัล ข้อมูลเชิงคุณภาพที่สะท้อนผลจากโครงการ

- ผลอาจเป็นเชิงการเงิน (Financial) และ/หรือ ไม่ใช่ผลทางการเงิน 
(Non-financial) ก็ได้
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Chef Academy ป้ันเดก็ไทย  ไปครัวโลก
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