
"เปนสถาบันการเงินของรัฐ 

ทีให้บริการทางการเงินครบวงจร  

และพัฒนาขีดความสามารถธุรกิจ SMEs  

สู่ความสําเร็จอย่างยังยืน" 

วิสัยทัศน์ 
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Total Solution
พัฒนา SMEs ไทย และเปนกลไกสําคัญของระบบนิเวศ    
ทีเอือต่อการดําเนินธุรกิจ เพือให้เข้าถึงแหล่งเงินทุน     
และสนับสนุนธุรกิจอย่างครบวงจร

Human Capital
เ ส ริ ม ส ร้ า ง ทั ก ษ ะ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ข อ ง บุ ค ล า ก ร                   
ใ ห้ ทันต่อการเปลียนแปลง เพือมุ่งเน้นการบริการ           
อันเปนเลิศอย่างมีธรรมาภิบาล

Agility
ส่งเสริมแนวความคิด และรูปแบบการทํางานทียืดหยุ่น 
รวดเร็ว เน้นผลลัพธ์ เพือตอบสนองความต้องการ       
ของ SMEs ได้อย่างทันท่วงที

Innovation
ยกระดับการบริหารจัดการด้วยองค์ความรู้ เทคโนโลยี
และนวัตกรรม เพือส่งมอบคุณค่าให้กับลูกค้าและ          
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

พันธกิจ 

โครงการ Unified Talent Retention Approach For Next VS Boomer Gen 
โดย ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SME D Bank) 



Initiative 

โครงการ Unified Talent Retention Approach For Next VS Boomer Gen 

บูรณาการการพัฒนาบุคลากร Next Gen และ Senior Gen ให้เกิดความสมดุลกับการบริหารอัตรากําลัง 

โดยส่งเสริมความก้าวหน้าในสายอาชีพ จากความตระหนักถึงปญหาและความสําคัญใน 3 เรือง 

ป 2566 - 2570 ธพว. จะมีพนักงานระดับบริหารเกษียณอายุ ร้อยละ 5 
กระทบต่อความต่อเนืองในการดําเนินธุรกิจและการส่งต่อองค์ความรู้สําคัญ 2 

3 
ธพว. ประสบปญหาการจูงใจและรักษาบุคลากร 
โดยเฉพาะกลุ่ม New Gen ซึงหนึงในปจจัยสําคัญ
ทีคนรุ่นใหม่ต้องการ คือ เส้นทางความก้าวหน้า
ในสายอาชีพทีชัดเจน 

ตลาดแรงงานไทย มีแนวโน้มเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ (Senior Gen) 
และเปนสังคมอายุยืน คนรุ่นใหม่เข้าสู่ตลาดแรงงานน้อยลง 1 



Involvement 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายในองค์การ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกองค์การ 

ผู้บริหารและพนักงาน ธพว. ผู้ประกอบการ SMEs ของ ธพว. และหน่วยงานพันธมิตร



Implementation 



Integration 

ภายในองค์การ 

• ผู้บริหารระดับสูงทุกกลุ่มงาน (HR Committee) 

• ฝายพัฒนาและสนับสนุนผู้ประกอบการ (SME D Coach)  

ภายนอกองค์การ 

• ผู้ประกอบการ SMEs ของ ธพว. 

• หน่วยงานพันธมิตร 



Impact 

Financial Non - Financial 




