
คณะแพทยศาสตร์
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

นวัตกรรมด้านการพัฒนาองค์กร 
(Organization Development) 
พัฒนาบุคลากรและบริหารสายอาชีพอาจารย์ใหม่ ให้มี
ศักยภาพตามพันธกิจ เพ่ือให้คณะบรรลุวิสัยทัศน์

รศ.พญ.สุรินทรพร ลิขิตเสถียร
รองคณบดีดานทรพัยากรบคุคล 



ความสามารถในการแข่งขันกับม.อื่นๆ
คณะฯ มีจํานวนบคุลากรสาย

วิชาการและปริมาณงานวิจัยที่
น้อยกว่าคู่เทยีบ

การรักษาบุคลากร
คณะฯ ขาดการพัฒนาบุคลากรและบริหาร
สายอาชีพ (career management) อย่าง
เป�นระบบ และไม่สามารถรกัษาบุคลากรที่มี

ความสามารถให้อยู่และเติบโตในองคก์ร

INITIATIVE

Background ป� 62 InnovationAssessment

การพัฒนาองค์กร 

การวินิจฉัยองค์กร

เคร่ืองมือการบริหารทรัพยากรมนุษย์
แบบองค์รวม กลุ่มอาจารย์ใหม่ AI

ประชุมเชิงปฏิบัติการ Roadmap 
from  EdPEx 300 to TQC

17 - 18 ส.ค. 2561 

โครงการ Associate Instructor– ตัง้แต่ พ.ศ.2562
การบริหารทรัพยากรมนุษย์แบบองค์รวม

และเพ่ิมกรอบอัตรากําลังอาจารย์ถึง 30% (150 ตําแหน่ง)

MED CMU Townhall 
Meeting 12 ต.ค. 2562

วิสัยทัศน์
โรงเรียนแพทย์ในดวงใจเพ่ือการยกระดบั

สุขภาวะของมนษุยชาติอย่างยัง่ยืน

1.เตรียมความพร้อมและพัฒนาอาจารย์ใหม่ ให้มีศักยภาพตามพันธกิจ 
การวิจัย นําไปบูรณาการกับการบริการสุขภาพที่เป�นเลิศกับการศึกษา
เพ่ือให้คณะบรรลุวิสัยทัศน์
2. เพ่ือให้เกิดความรู้สึกร่วมที่เป�นอันหนึ่งอันเดียวกันในหมู่อาจารย์ใหม่ 
รวมถึงมีดีเอ็นเอ (DNA) แนวทางการทํางานตรงกับค่านิยมขององค์กร 
(CQIT) และมีส่วนร่วม
3.เพ่ือบ่มเพาะให้อาจารย์ใหม่เติบโตในสายอาชีพของตนเองรวดเร็วข้ึน

วัตถุประสงค์โครงการ Associate Instructor

ข้อบังคับ มช. ฉบับที่ 8 พ.ศ.2562 ข้อ 30

อาจารย์ที่ไม่เลือ่นตําแหนง่ข้ึน
ภายใน 7 ป� จะถกูเลกิจ้าง

การขอกรอบอัตราอาจารย์ซับซ้อน
Strategic position แต่วิธีการ

ได้มาซ่ึงกรอบอัตรา
มีขัน้ตอนซับซ้อน



INVOLVEMENT

Committee คณะกรรมการหลักสูตรพัฒนาอาจารย์ใหม่ (Associate Instructor) ประกอบด้วยผู้บริหารคณะฯ

งานบริการการศึกษา
งานบริหารงานวิจัย

งานพัฒนาคุณภาพองค์กร
งานพัฒนาคุณภาพโรงพยาบาล

ศูนย์วิจัยและฝ�กอบรมสาขาโรคทางไฟฟ�าของหัวใจ 
ศูนย์ระบาดวิทยาคลินกิและสถติิศาสตร์

ศูนย์วิจัย Global Health Research Center

Partners
หลักสูตร
พัฒนา

Sponsor

Individual

Core Team HR -ศูนย์บริหารกลยุทธ์และพัฒนาบุคลากร และงานบริหารงานบุคคล

ภาควิชา

อาจารย์ใหม่ Associate Instructor



Process

Output

Input
โครงการ

รุ่น 1

ปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
จาก Feedback และ Output

วิสัยทัศน์

โครงการ Associate Instructor (พ.ศ.2562-ป�จจุบัน)

ปรับรูปแบบการอบรม
ให้เหมาะสมกับผู้เรียน

IMPLEMENTATION

การสรรหาและ
คัดเลือกบุคลากร 

รู้จัก VMV คณะฯ

อบรมและพัฒนาตลอด 1
ป� ตามโปรแกรม

AI Journey
(soft skills)

แบบสํารวจความ
พึงพอใจ และการ

สนับสนุน

แสดงความยินดี
กับความสําเร็จ

ตีพิมพ์วิจัย

ประเมินผลการปฏิบัติงาน
และ ทัศนคติ

ย่ืนขอ ผศ. /ลาศึกษา
ต่อตปท. 

อาจารย์ใหม่ AI
รุ่นที่ 1 – 4 จํานวน 60 คน

*พัฒนาอาจารยท์ดแทนฯรวม
เป�น 108 คน

Process

Output

Input
โครงการ
รุ่นต่อไป



การสรรหาและ
คัดเลือกบุคลากร 

INTEGRATION x HR Functions

การพัฒนาบุคลากร การบริหารผลการ
ปฏิบัติงาน 

การบริหารสายอาชีพ การรักษาบุคลากร 

x
Partners หลักสูตรพัฒนา

x
Sponsor/Committee

x
งานบริหารงานบุคคล

x x

22 ภาควิชา
ผู้บริหาร

Sponsor/Committee
22 ภาควิชา

ผู้บริหาร
ส่งเสริมความก้าวหน้าตาม 

Career path

หลังจากเริ่มโครงการ AI

ศูนย์บริหารกลยุทธ์ 
และพัฒนาบุคลากร



IMPACT
ระดับองค์กร (Organizational Impact)

อัตรากําลังอาจารย์
เพียงพอมากข้ึนต่อนศ. 

ได้ future talent

QS Ranking
2023: Medicine
251-300

อัตราการเติบโตของ Impact Factor เพ่ิมข้ึน 39.53% 
การมีส่วนร่วม (contribution) ของอาจารย์ AI ต่อผลงานวิจัย
คณะฯ คิดเป�น 39.55% ของผลงานวิจัยจากอาจารย์ทัง้หมด

อาจารย์ใหม่ AI มีส่วน
ร่วมได้มาตรฐาน PDSC 

การศึกษา

การวิจัย

การบริการ

ด้านทรัพยากรบุคคล 

จํานวนผศ. 23 คน

13%

ระดับบุคคล (Individual Impact)

237%
การบริหารสายอาชีพ

อาจารย์ใหม่ขอ ผศ.เร็วข้ึน 

เวลาเฉล่ียอาจารย์ใหม่ AI

เวลาเฉล่ียคณะฯ

6.34 ป�

1.88 ป�

ผลการปฏิบัติงาน
ผลการประเมินการสอนโดย นศ. สามารถเทียบเคียง
อาจารย์ภายในคณะฯ
ผลลัพธ์เฉล่ียอาจารย์ใหม่ AI

เฉล่ียคณะฯ

91.25%

92.66%

ระดับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Impact)

เพ่ิมศักยภาพแข่งขัน 
แชร์ best practice 
ให้องค์กรอื่น

ผลงานอาจารย์มี
ผลกระทบในการ
พัฒนาประเทศ

Topbox นศ.จะแนะนาํ
ให้มาเรียนที ่MEDCMU

68%

ด้านองค์กร
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