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Vision

องคก์รแหง่นวัตกรรมทีส่รา้งสรรค์
Creative innovation organization

EPG เป็นองคก์รทีเ่ตบิโตขึน้มาดว้ยนวัตกรรม โดยน าเทคโนโลยี
ตา่งๆ มาตอ่ยอดความคดิสรา้งสรรคแ์ลว้พัฒนาใหเ้กดิเป็นสนิคา้
ใหมท่ีม่คีณุภาพ เป็นประโยชนต์อ่สงัคมและความเป็นอยูท่ีด่ขี ึน้

บรษิทั อสีเทริน์โพลเีมอร์ กรุป๊ จ ำกดั (มหำชน) หรอื EPG ด าเนนิธรุกจิในลักษณะการลงทนุในบรษัิท

อืน่ หรอื Holding Company โดยปัจจบุนั EPG มุง่เนน้การลงทนุในธรุกจิแปรรปูโพลเิมอรแ์ละพลาสตกิ (Polymers

and plastics converting) ซึง่มนีวัตกรรมทีส่รา้งความแตกตา่ง ไดแ้ก่

Company Profile

พนกังำนท ัง้หมด: ~ 2,800 คน (เฉพำะประเทศไทย) 

1% 4%

33%
62%

ระดับบรหิาร

ระดับจัดการ

ระดับบังคับบัญชา

ระดับปฏบิัตกิาร
รบัจำกสงัคม คนืสูส่งัคม - Get from social community and return contribution to community

Core 
Competencies

1. Continuous Learning  2. Innovation  3. Value the Difference   4. Empowerment 5. Collaboration

MiO : Mindfulness in Organization

Mission

ผูผ้ลติและจ าหน่ายผลติภัณฑโ์พลเีมอรแ์ละพลาสตกิชัน้น า
ของโลก World-class innovative polymer and plastic 
products manufacture

กลุ่มบริษัท EPG เป็นผูน้ าเทคโนโลยีและนวัตกรรมดา้น
ผลติภัณฑโ์พลเีมอรแ์ละพลาสตกิ โดยไดม้กีารลงทนุดา้นวจัิย
และพัฒนา (R&D) ตลอดมาและยังคงมุง่มั่นใหค้วามส าคัญกบั
การพัฒนาเทคโนโลยอียา่งตอ่เนือ่งตลอดไป

ปรัชญาองคก์ร : 



I1: Initiative

What we found

ปี 2564
• น า MiO เขา้มาเพือ่เสรมิการท างานร่วมกัน
อย่างมีความสุข และเสรมิสมรรถนะของ
องคก์รใหแ้ข็งแรงและยั่งยนืมากขึน้

Why we do

ปี 2561
• เริม่ก าหนด LIVE C ใหเ้ป็นสมรรถนะหลักของ
องคก์ร (Core competency) เพือ่สรา้งวฒันธรรม
องคก์รทีมุ่ง่สูอ่งคก์รแหง่นวตักรรมทีส่รา้งสรรค์

What we makes

ปี 2566
• ออกแบบ EPG MiO cards และรปูแบบการ
พัฒนาบคุลากรในหลกัสตูร “From Values
to Living” เพือ่ยกระดบัและขบัเคลือ่นให ้
วถิสีตใินองคก์ร (MiO) เชือ่มโยงสนับสนุน
การแสดงพฤตกิรรมภายใตส้มรรถนะหลัก
ไดด้ยี ิง่ข ึน้ และตอ้งการท าให ้ MiO เป็นสิง่
ทีจั่บตอ้งไดช้ดัเจนขึน้ จับตอ้งไดง้า่ยขึน้



I1: Initiative

วตัถปุระสงคข์องกำรด์ MiO 

- ส ำหรบั MiO Facilitator:

• ไดฝึ้กทักษะการฟา การจับประเด็น และการเขา้แทรกแซง (Intervene) เพือ่ใหท้มีเกดิการเรยีนรู ้

• ไดฝึ้กทักษะการให ้Feedback โดยเริม่ดว้ยภาษา “ฉัน” แลว้จงึใชข้อ้ความในการด์ MiO

• ไดเ้ขา้ใจคณุลกัษณะเชงิพฤตกิรรมของ MiO ทีต่อ้งการสรา้งใหเ้กดิขึน้ภายในองคก์รรว่มกนั

• ไดเ้รยีนรูท้ีจ่ะน าคณุลกัษณะเชงิพฤตกิรรมของ MiO กลบัไปใชใ้นการท างานประจ าวัน

- ส ำหรบัผูเ้ขำ้รว่มกจิกรรม/รว่มอบรม:

• ไดเ้รยีนรูท้ีจ่ะรับ Feedback จาก MiO Facilitator และเกดิการตระหนักรูถ้งึพฤตกิรรมทีค่าดหวงัของ MiO

• ไดเ้ขา้ใจคณุลกัษณะเชงิพฤตกิรรมของ MiO ทีต่อ้งการสรา้งใหเ้กดิขึน้ภายในองคก์รรว่มกนั

• ไดเ้รยีนรูท้ีจ่ะน าคณุลกัษณะเชงิพฤตกิรรมของ MiO กลบัไปใชใ้นการท างานประจ าวัน

EPG MiO Cards

ดา้นหนา้

ดา้นหลัง

EPG MiO Cards จ ำนวน 10 ใบ

EPG MiO Cards



I2: Involvement

วตัถปุระสงคโ์ครงกำร 

“From Values to Living”

1. เพือ่ออกแบบพัฒนาเครือ่งมอืใน
การสง่เสรมิการเรยีนรูแ้ละพัฒนา
พฤตกิรรมทีค่าดหวงัตามวถิสีตใิน
องคก์ร เพือ่สนับสนุนใหแ้สดง
สมรรถนะหลกัขององคก์รไดอ้ยา่ง
เหมาะสม

2. เพือ่สะทอ้นพฤตกิรรมตามวถิสีตใิน
องคก์ร พฤตกิรรมตามสมรรถนะ
หลกัขององคก์ร และกระบวนการ
ปรับปรงุการท างานใหเ้ห็นความ
เชือ่มโยงไดอ้ยา่งเป็นรปูธรรม

3. เพือ่ใหพ้นักงานทีเ่ขา้รว่มโครงการ
มคีวามเขา้ใจและมคีวามสามารถ
ตามพฤตกิรรมทีค่าดหวงัของการมี
วถิสีตใินองคก์ร และพฤตกิรรมที่
คาดหวังตามสมรรถนะหลกัของ
องคก์รได ้

EPG Corporate HR

EPG MiO Working Team EPG Employees

EPG Managers

EPG Top Management

MiO Coach/Mentor 
(Thai Health)

• เป็นวทิยากรพีเ่ลีย้ง 
• เป็นทีป่รกึษาในโครงการ MiO
• ใหค้ าแนะน าในการตดิตามประเมนิผล
• รว่มสงัเกตการณ์และให ้Feedback

• มอบนโยบายการพัฒนาบคุลากร
และวฒันธรรมองคก์ร

• สนับสนุนการด าเนนิงานตา่งๆ
• เป็นตน้แบบ Mindfulness Leader

• รว่มด าเนนิการตามนโยบาย
• สนับสนุนการด าเนนิงานตา่งๆ
• เป็นตน้แบบ Mindfulness Leader
• เป็น MiO Facilitator ใหแ้กท่มีงาน
• เป็น Project Mentor

• ใหค้วามรว่มมอืเขา้รว่มกจิกรรมตา่งๆ
• เขา้รว่มโครงการ “คน EPG คดิ เรยีน รู”้
• น า MiO มาใชก้ับตนเองและทมีงาน
• น า MiO ไปใชใ้นชวีติประจ าวนั

• จัดท าแผนพัฒนาและสง่เสรมิ MiO
• ดแูลอ านายความสะดวกตา่งๆ
• เป็น MiO Change Agent
• ตดิตามประเมนิผลโครงการ

• ออกแบบเครือ่งมอื หลักสตูร และกระบวนการ
พัฒนาบคุลากรและวฒันธรรมองคก์ร

• รว่มจัดท าแผนพัฒนาและสง่เสรมิ MiO
• ดแูลอ านายความสะดวกตา่งๆ
• รว่มเป็น MiO Change Agent
• รว่มตดิตามประเมนิผลโครงการ

Direction & Supporting

Learning & Development

Involvement

MiO FacilitationCoaching & Mentoring

Change Agent



I3: Implementation

• Corp. HR เห็นโอกาสในการพัฒนา
กระบวนการและเครือ่งมอืทีจ่ะชว่ยใหเ้กดิ
ความเขา้ใจและน า MiO มาใชไ้ดช้ดัเจน
ยิง่ขึน้

• Corp. HR รว่มกับวทิยากรพีเ่ลีย้ง MiO และ
คณะท างาน EPG MiO จาก สสส. รว่มกัน
วเิคราะหค์ณุลักษณะเชงิพฤตกิรรมและออกแบบ 
MiO Cards

• Corp. HR จัดท า EPG MiO Cards 
ทีส่ ือ่ถงึ 10 คณุลักษณะเชงิ
พฤตกิรรม และคูม่อืการใชง้าน

MiO Coach/Mentor 

• จัดอบรมพัฒนาผูจั้ดการใหเ้ป้น 
MiO Facilitator (ก.พ. 2566)

• พนักงานเขา้รว่มโครงการ “คน PEG คดิเรยีนรู”้

• จัด Workshop: From Values to 
Living ใหแ้กพ่นักงานผูเ้ขา้รว่ม
โครงการจ านวน 50 คน 
(13 ก.พ. 2566)

• ทมีทีเ่ขา้รว่มโครงการ “คน EPG
คดิเรยีนรู”้ เขา้น าเสนอผลงาน
ครัง้ที ่1 (3 พ.ค. 2566)

Preparation & Development:

• ทมีโครงการน าเสนอผลงาน
ครัง้ที ่2 (24 ส.ค. 2566)
ครัง้ที ่3 (พ.ย. 2566)

Work Improvement: 9 projects

• ส ารวจความเห็นจากผูม้สีว่นได ้
เสยีเพือ่ประเมนิความเขา้ใจและ
พฤตกิรรมเปรยีบเทยีบกอ่น-หลัง

• ประเมนิความส าเรจ้ของโครงการ 
“คน EPG คดิ เรยีน รู”้

Evaluations:

ภายใน:
 พนักงานผูเ้ขา้รว่ม
โครงการ

 ผูจั้ดการทีเ่ป็นพี่
เลีย้ง – MiO Fa

 คณะท างาน MiO

ภายนอก:
 ครอบครัวของ
พนักงานทีเ่ขา้รว่ม
โครงการ

Summary & Expansions:

เป้าหมายรุน่ที ่1:
• จัดอบรมพนักงาน จ านวน 50 คน
• ผูจั้ดการทีเ่กีย่วขอ้ง จ านวน 16 คน

Applied Design Thinking



I4: Integration

อปุสรรค และวธิกีำรแกไ้ข:

อปุสรรค:

ผูจ้ัดการทีจ่ะท าหนา้ที ่MiO 
Facilitator ยังไมม่ทีักษะความ
ช านาญในการใช ้MiO cards และ
การเขา้แทรกแซง (intervene) เพือ่
กอ่ใหเ้กดิการเรยีนรูแ้กส่มาชกิในทมี

วธิกีารแกไ้ข:

• จัดท าคูม่อืและอบรมใหแ้ก่
ผูจ้ัดการทีจ่ะเป็น MiO Facilitator

• ท า Case study และ Role play 
เพือ่ฝึกทักษะ

EPG MiO Cards

1. Problem-based learning ผำ่น
กระบวนกำร Design Thinking

4. EPG MiO cards

3. MiO Facilitators 6. Growth mindset development

8. Performance Improvement 
(Positive outcome)

5. Learning reflection  

2. EPG core competencies: LIVE-C 7. Right competencies and mindsets
(Right response)

Growth Mindset Equation

E + R = O
(Event + Response = Outcome)

“Success or failure is determined by how your 
respond to the events in your life”

Dr. Robert Resnick, Psychotherapist

MiO Facilitator



I5: Impact

Employee

Organization

Community

• แชรเ์ครือ่งมอืและความรูไ้ปยงัเครอืขา่ย MiO ณ งาน
ประชมุวชิาการ วันที ่28 เม.ย. 2566

• ได ้MiO Cards และกระบวนกำร “From Values to Living” มาใชใ้น
การพัฒนา Mindset และวัฒนธรรมองคก์ร ท าให ้MiO เป็นสิง่ทีจั่บตอ้งได ้
สือ่สารและตดิตามผลไดง้า่ยขึน้

• ได ้EPG MiO Blueprint เพือ่ใชใ้นกำรขยำยผลไปท ัว่ท ัง้กลุม่บรษิทั EPG

• เขำ้ใจตอ่พฤตกิรรม MiO 
เพิม่ข ึน้ 30% 

59.2%

กอ่น

74.7%

หลัง

• น ำพฤตกิรรม MiO มำใชใ้นกำร
ท ำงำน เพิม่ข ึน้ 26% 

56.5%

กอ่น

73.6%

หลัง

• ได ้9 โครงกำรปรบัปรงุกำรท ำงำน
 ลดตน้ทนุ 0.5 MB
 เพิม่สภาพคลอ่ง 5.6 MB
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Thank you


