
กลับมาใหม่ หัวใจเพื่อศิริราช
คณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 



I1 :initiative ความท้าทายจากภายนอกคณะฯ

•จากวิสัยทัศน์ "สถาบันการแพทย์ของ แผ่นดิน“ ความคาดหวังของ 
ผู้รับบริการที่มากขึ้นทุกปี (ผู้ป่วยนอก 3,000,000 คร้ังต่อปี ผู้ป่วยใน 
84,000 คร้ังต่อปี)

• สถานการณ์ �การเกิดโรคอุบัติใหม่ไข้หวัดนก   โควิด-19 ฝีดาษลิง ฯลฯ

• ดําเนินการสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ด้านสาธารณสุขของประเทศ
มุ่งเน้นการส่งเสริมสุขภาพและการป้องกันโรค

• รองรับการเปลี่ยนแปลงของประชากรโลกการเข้าสู่
สังคมสูงวัย "Aging society" อย่างสมบูรณ์

"ศูนยว์ทิยาการเวชศาสตร์
ผู้สูงอายศุริริาช" 

"ศูนยส์ขุภาพเชิงปอ้งกนัและบรูณาการสมดลุชีวติ“  
(Siriraj H Solution) 

ICU สนาม /Hospitel/ Home Isolation

เพิ่มศกัยภาพในการใหก้าร
บริการ ด้วยการเพิม่ 

อาคารนวมนิทรบพติร 84 พรรษา 

ความทา้ทายด้านการบรกิารทางการแพทย์ ความทา้ทายดา้นการศกึษา

จ ำนวนหลักสูตรหลังปริญญำ
• แพทย์ประจ ำบ้ำน 30
• แพทย์ประจ ำบ้ำนต่อยอด 50
• แพทย์ผู้เชี่ยวชำญเฉพำะทำงฯ    51

• ประเทศมีความต้องการผลิตแพทย์มากขึ้น

• เป็นสถาบันทีเ่ป็นทีต่้องการของนักเรียน
ในอันดับต้นๆ ของประเทศ

จ ำนวนผู้สมัครเข้ำศึกษำ คณะแพทย์มำกที่สุด
เป็น Top  2 ของประเทศ 

มำตรฐำนท่ีคณะฯ ได้รับ  
• TQC Plus : Operation 
• ได้รับกำรต่ออำยุ Advanced Healthcare 

Accreditation (AHA)
• ผ่ำนกำรประเมินตำมเกณฑ์มำตรฐำน WFME 

AUN-QA และ ISPO

•คงไว้ซึ่งมาตรฐานของการเรียนการสอนที่เป็น
มาตรฐานสากล เพื่อเป็นต้นแบบให้กับสถาบนั
การศึกษาอื่นๆ

ความทา้ทายดา้นการวิจัย
และนวตักรรม

ในปี 2565  จ ำนวน 1,168 Paper
ในปี 2564 จ ำนวน 1,314 Paper

• ผลิตงานวิจัยเพื่อเป็นแหล่งความรู้ใหมท่างด้านการแพทย์

ปี 2565 จ ำนวน 27 เร่ือง
ปี 2564 จ ำนวน 22 เร่ือง 

• ผลิตนวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์/ทรัพย์สินทางปัญญา 
เพื่อพัฒนาการดูแลผู้ป่วย

ปี 2565  จ ำนวน 59 เร่ือง 
ปี 2564  จ ำนวน 64 เร่ือง

• ผลิตงานวิจัยเพื่อความก้าวหน้าการบริการทางการแพทย์



I1 :initiative ความท้าทายจากภายในคณะฯ
อัตราการเกษยีณอายุเพิ่มขึน้ทกุปี
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เฉลี่ย 5 ปีย้อนหลัง
(2561-2565)

เฉลี่ย 5 ปีล่วงหน้า
(2566-2570)

เฉลี่ย 10 ปีล่วงหน้า
(2571-2575)

เฉลี่ย 15 ปีล่วงหน้า
(2576-2580)

วิชาการ วิชาชีพเฉพาะ สนับสนุน เอ็กซ์โพเนนเชียล (รวม)รวม

การพัฒนาสมรรถนะเฉพาะดา้นและทกัษะเพื่อการท างาน

เป้าหมาย 109 ต าแหน่ง
2564

50 ต าแหน่ง

2565 2566

32 ต าแหน่ง 27 ต าแหน่ง

การบรรจุบุคลากรวิชาชีพเฉพาะ
ตามรอบส าเร็จการศึกษา

พยาบาล 400 ต าแหน่ง 

ผู้ช่วยพยาบาล 250ต าแหน่ง 

แพทย์ประจ าบ้าน  /แพทย์ประจ าบ้านต่อยอด  / 
แพทย์ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะทางฯ  650 ต าแหน่ง



I2:Involvement

✓

ฝ่ายทรพัยากรบคุคล
• ทบทวนแผนอัตราก าลัง (ผู้พ้นสภาพและ

ผู้เกษียณอายุ) รวมถึงการจ้างทดแทน ของในแต่ละ
หน่วยงาน 

• การวางแผนงบประมาณ
• การวางแผนผู้สืบทอด การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
• ประกาศและทบทวนประกาศแต่งตั้งที่ปรึกษาคณะฯ

ภาควิชา/หนว่ยงาน
• ทบทวนพันธกิจ แผนด าเนินการ และแผนอัตราก าลัง   

เพื่อเสนอแต่งตั้งที่ปรึกษาในแต่ละประเภท

หน่วยงานอืน่ๆทีเ่กีย่วขอ้ง
• ฝ่ายสารสนเทศ ก าหนดสิทธิการเข้าถึงระบบสารสนเทศ

ต่างๆ  
• ฝ่ายการคลัง  ด าเนินการตรวจสอบสิทธิ์ และบันทึกส่วนลด
ค่ารักษาพยาบาล 

• ภาควิชาเวชศาสตร์ป้องกันและสังคม ให้บริการตรวจ
สุขภาพประจ าปี และฉีดวัคซีน 



I3: Implementation

✓



I4: Integration

งำนบริหำรบคุลำกรและคำ่ตอบแทน (หน่วยบรหิำรบคุลำกร) 

HRPC /คณะกรรมกำรประจ ำคณะฯ 

• ตรวจสอบคุณสมบัติที่ปรึกษำตำมประกำศคณะฯ 
และยื่นเร่ืองเสนอคณะกรรมกำรนโยบำยด้ำน
ทรัพยำกรบุคคล (HRPC) เป็นผู้พิจำรณำ

คณะกรรมกำรนโยบำยด้ำนทรัพยำกรบุคคล (HRPC) กล่ันกรอง
เพื่อน ำเสนอต่อ คณะกรรมกำรประจ ำคณะฯ เพื่อพิจำรณำอนมุัติ

ฝ่ำยทรพัยำกรบุคคล

✓

ภำควิชำ/หนว่ยงำน

• พิจำรณำพันธกิจที่ต้องด ำเนินกำร
• ทบทวนแผนอัตรำก ำลัง ในกรณีที่

เกษียณ และพ้นสภำพในแต่ละปี
• เสนอขอแต่งตั้งที่ปรึกษำคณะฯ โดยส่ง

มำยังฝ่ำยทรัพยำกรบุคคล

หน่วยบริหำรงบประมำณ
และอตัรำก ำลงั

• ทบทวนแผนอัตรำก ำลัง (ผู้พ้นสภำพ
และผู้เกษียณอำยุ) รวมถึงกำรจ้ำง
ทดแทน ของในแต่ละหน่วยงำน 

• หลังจำกได้รับกำรอนุมัติจัดท ำค ำสั่งแต่งต้ังและ
ประกำศค่ำตอบแทน และบันทึกในระบบ SAP 

แจ้งค ำสั่งแต่งตั้งที่ปรึกษำ

ผู้ที่ได้รับกำรทำบทำมใหเ้ป็นทีป่รึกษำฯ
งำนพนกังำนสัมพนัธแ์ละสือ่สำร

งำนวิเครำะห์และพฒันำระบบ

ประสำนเร่ืองตรวจสุขภำพ และ
วัคซีน กับภำคเวชศำสตร์ป้องกัน
และสังคม  

ประสำนงำนกับฝ่ำยสำรสนแทศ
เร่ืองสิทธิกำรใช้งำนระบบต่ำงๆ 

งำนบริหำรบคุลำกรและคำ่ตอบแทน
(หน่วยสวัสดกิำรและสทิธปิระโยชน์) 
ประสำนเร่ืองสวัสดิกำรด้ำนค่ำ
ลดหย่อนรักษำพยำบำลส่วนเกินสทิธิ์

งำนสรำ้งเสรมิศกัยภำพและพฒันำ
บุคลำกร

ประสำนเร่ืองกำรจัดโครงกำรอบรม 
โดยทีมที่ปรึกษำคณะ ทั้งอดีตคณบดี 
ผู้บริหำระดับสูงของคณะฯ

พัฒนำผู้บริหำรให้มีควำมรู้ ทักษะ ควำมสำมำรถ ทั้งใน
มุมมองภำยในคณะฯ และควำมรู้ศำสตร์กำรบริหำรยุคใหม่

ฝ่ำยสำรสนเทศ

ภำคเวชศำสตร์ป้องกนัและสังคม

ฝ่ำยกำรคลัง
บันทึกส่วนลดค่ำรักษำพยำบำลสว่นเกินสิทธิ์ฯ 

ด ำเนินกำรตรวจสุขภำพแประจ ำปี และฉีดวัคซีน ให้ที่ปรึกษำฯ 

จัดกำรก ำหนดสิทธิ์กำรใช้งำนระบบโรงพยำบำล และระบบ
ต่ำงๆที่เกี่ยวข้อง

Siriraj Academy



I5: Impact

✓

ผลลัพธ์หลักทไีด้จากโครงการการแตง่ตัง้ทีป่รึกษาคณะฯ

การปฏบิตัภิารกิจของทีป่รึกษาฯ 

✓

การเรยีนการ
สอน

บรกิารทาง
การแพทย์

วิจัยและนวตักรรม
อื่นๆ

ช่วยสอนระดับหลังปริญญา เช่น แพทย์ประจําบ้าน แพทย์
ประจําบ้านต่อยอด  แพทย์ผู้เช่ียวชาญเฉพาะทาง   และร่วม
สอน นักศึกษาระดับก่อนปริญญาภายใน
วิทยาเขตศิริราช

ออกตรวจรักษาผู้ป่วยนอก /ให้
คําปรึกษาแนะนําผู้ป่วยและญาติใน
การดูแลรักษาพยาบาล

เป็นที่ปรึกษาและเข้าร่วมในการทําวิจัย
และสร้างนวัตกรรม

• เป็นที่ปรึกษา ในการพัฒนาขั้นตอนและกระบวนการปฏิบัติงาน
ของภาควิชา/หน่วยงาน

• เป็นที่ปรึกษา ด้านกิจการนักศึกษา 

ในภาพรวมภาควชิา/หนว่ยงาน เห็นวา่ ที่ปรึกษาฯ 
สามารถชว่ยเหลือและสนบัสนนุพนัธกจิ 
อยู่ในระดบัมาก-มากทีส่ดุ

84%
มีความภมูใิจในบทบาทเป็นทีป่รกึษาคณะฯ
ร้อยละ  91.3   รู้สึกมคีณุคา่และได้รบัความไวว้างใจในการท างาน
ร้อยละ  82.6   รู้สึกภูมใิจทีไ่ด้เปน็สว่นหนึง่
ร้อยละ  76.8   อยากมสีว่นรว่ม ในการเปลีย่นแปลง/พฒันาสิง่ต่างๆ แม้จะท าได้ยากก็ตาม

14%

30%

3%

53%


