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ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ ์

 à¢้ÒÃÑº¡ÒÃ½Ö¡ÍºÃÁä´้ÃÑº :    

1. ¤ÇÒÁÃÙ้ ¤ÇÒÁà¢Ò้ã¨ áÅÐ¤ÇÒÁáµ¡µÒ่§ à¡Õ่ÂÇ¡ÑºµÑÇªÕ้ÇÑ´¤ÇÒÁÊÓàÃ็̈ ã¹¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹áµ่ÅÐ»ÃÐàÀ· 

àª่¹ MBO (Management by Objective) , KPI (Key Performance Indicator),    

OKRs (Objective and Key Results) 

2. ¤ÇÒÁÃÙ้áÅÐà¢้Òã¨à¡Õ่ÂÇ¡ÑºËÅÑ¡¡ÒÃ¢Í§µÑÇªÕ้ÇÑ´¤ÇÒÁÊÓàÃ็̈ ã¹¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ (Key 

Performance Indicator –  KPI) 

3. á¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃ¨Ñ´·Ó KPI ãËà้ËÁÒÐÊÁ¡ÑºÅÑ¡É³Ð§Ò¹ 

4. ¡ÒÃ¹Ó KPI ä»ãªã้¹§Ò¹·Õ่à¡ÕÂ่Ç¢้Í§ àª¹่ ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹»ÃÐ¨Ó»Õà¾×่Í¢Ö¹้à§Ô¹à ×́Í¹ 

ËÃ×Íà¾×่Í¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¾¹Ñ¡§Ò¹ à»็¹µ¹้   

ËÅÑ¡ÊÙµÃ PUBLIC TRAINING 

¡ÒÃãª้ KPI à¾×่Í¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹áÅÐ¾Ñ²¹ÒºØ¤ÅÒ¡Ã 
ÇÑ¹·Õ่ 12 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2562 ÃÐËÇ่Ò§àÇÅÒ 09:00-16:00 ¹. ³ âÃ§áÃÁã¹à¢µ¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã 

 

          ã¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹ ÊÔ่§·Õ่¨ÐÊÒÁÒÃ¶à»็¹µÑÇº่§ºÍ¡Ç่Ò ¼Ù้»¯ÔºÑµÔ§Ò¹¹Ñ้¹ÊÒÁÒÃ¶»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ä´้ÊÓàÃ็¨ÅØÅ่Ç§ä»´้ÇÂ Ṍ áÅÐÁÕ¼Å¡ÒÃ

»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ÍÂ่Ò§äÃ¹Ñ้¹¡็¤×Í ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ·Ó§Ò¹ «Ö่§áµ่ÅÐÍ§¤์¡Ò¨ÐÁÕ¨Ó¹Ç¹¤ÃÑ้§ã¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹áµ¡µ่Ò§¡Ñ¹ä» 

áµ่ÊÔ่§ÊÓ¤ÑÞã¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¡็¤×Í ¼Ù้»ÃÐàÁÔ¹µ้Í§ÁÕËÅÑ¡à¡³±์¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹·Õ่á¹่ªÑ´ ÁÕËÅÑ¡°Ò¹ËÃ×ÍµÑÇªÕ้ÇÑ´·Õ่¼Ù้ºÑ§¤ÑººÑÞªÒ¨ÐÊÒÁÒÃ¶

¾Ù´¤ØÂ¡Ñº¼Ù้ãµ้ºÑ§¤ÑººÑÞªÒä´้Ç่Ò àËµØ¼Åã¹¡ÒÃãË้¤Ðá¹¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¹Ñ้¹¤×ÍÍÐäÃ áÅÐ¼Ù้ãµ้ºÑ§¤ÑººÑÞªÒÁÕ¤ÇÒÁàË็¹ä»ã¹á¹Ç·Ò§

à ṌÂÇ¡Ñ¹ËÃ×ÍäÁ่ à¾×่ÍÁÔãË้à¡Ô´¢้Í¾Ô¾Ò·ã¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¹Ñ่¹àÍ§ 

          µÑÇªÕ้ÇÑ´¤ÇÒÁÊÓàÃ็¨ã¹¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ÁÕËÅÒÂ»ÃÐàÀ·ËÃ×ÍËÅÒÂµÑÇ äÁ่Ç่Ò¨Ðà»็¹ MBO (Management by Objective) ,  

OKR (Objective and Key Results) ËÃ×Í KPI (Key Performance Indicator) «Ö่§ KPI à»็¹à¤Ã×่Í§Á×ÍË¹Ö่§·Õ่ËÅÒÂÍ§¤์¡Ã¹ÔÂÁ

ãª้ à¾ÃÒÐà»็¹µÑÇªÕ้ÇÑ´·Õ่ª่ÇÂãË้¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ÁÕ¤ÇÒÁªÑ´à¨¹¢Ö้¹ ÇÑ´ÍÍ¡ÁÒà»็¹¨Ó¹Ç¹·Õ่¹Ñºä´้ áÅÐà»็¹à¤Ã×่Í§Á×Í·Õ่µ¡Å§

Ã่ÇÁ¡Ñ¹ÃÐËÇ่Ò§¼Ù้ºÑ§¤ÑººÑÞªÒáÅÐ¼Ù้ãµ้ºÑ§¤ÑººÑÞªÒ·Õ่µ¡Å§Ã่ÇÁ¡Ñ¹áµ่µ้¹»ÕÇ่Ò à»้ÒËÁÒÂã¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹¤×ÍÍÐäÃ ·ÓãË้¼Ù้ãµ้ºÑ§¤ÑººÑÞªÒÁÕ

á¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ÁÒ¡¢Ö้¹ ´Ñ§¹Ñ้¹¡ÒÃÁÕ¤ÇÒÁÃÙ้ ¤ÇÒÁà¢้Òã¨·Õ่¶Ù¡µ้Í§ã¹ KPI ¨Ö§à»็¹ÊÔ่§·Õ่¨Óà»็¹ÊÓËÃÑº¼Ù้ºÑ§¤ÑººÑÞªÒáÅÐ

¼Ù้ãµ้ºÑ§¤ÑººÑÞªÒà»็¹ÍÂ่Ò§ÂÔ่§ 
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ËÑÇ¢Í้¡ÒÃÊÑÁÁ¹Ò 

1.  ¤ÇÒÁËÁÒÂ ËÅÑ¡¡ÒÃ á¹Ç¤Ố  µÑÇªÕÇ้Ñ́ ¤ÇÒÁÊÓàÃ็̈ ã¹¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹áµÅ่Ð»ÃÐàÀ· àª¹่ MBO, KPI, 

OKR 

• ¤ÇÒÁËÁÒÂ ËÅÑ¡¡ÒÃ á¹Ç¤Ô´  

• ¤ÇÒÁáµ¡µÒ่§¢Í§áµ่ÅÐµÑÇªÕÇ้Ñ´ áÅÐ¡ÒÃàÅ×Í¡¹Óä»ãªã้Ë้àËÁÒÐÊÁ¡ÑºÍ§¤์¡Ã 

2. ¤ÇÒÁËÁÒÂáÅÐËÅÑ¡¡ÒÃ á¹Ç¤Ố  à¡ÕÂ่Ç¡ÑºµÑÇªÕÇ้Ñ́ ¼ÅÊÓàÃ็̈ ã¹¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ (KPI) 

• àËµØ¼Åã¹¡ÒÃ¹ÓµÑÇªÕ้ÇÑ´¼ÅÊÓàÃ็¨ã¹§Ò¹ (KPI) ÁÒãª้ã¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ 

• ¤ÇÒÁËÁÒÂ¢Í§ KPI 

• ¤ÇÒÁµ่Ò§¢Í§¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Åáºº Ñ́§้à ỐÁáÅÐ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Åâ´Âãª้ KPI 

• »ÃÐâÂª¹¢์Í§ KPI ã¹¡ÒÃ¹Óä»ãª้ãË้à¡Ô´»ÃÐâÂª¹์ÊÙ§ÊØ´ã¹¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹  

3. ¢Ñ¹้µÍ¹ã¹¡ÒÃ¨Ñ́ ·Ó KPI 

• ¡ÒÃµÑ§้ KPI  ãË้àª×่ÍÁâÂ§áÅÐÊÍ´¤Å้Í§¢Í§¡ÑºÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹์ ¾Ñ¹¸¡Ô̈  áÅÐà»้ÒËÁÒÂ¢Í§Í§¤์¡Ã  

• »ÃÐàÀ·¢Í§ KPI 

• ¢้ÍÁÙÅ·Õ่à¡ÕÂ่Ç¢้Í§ã¹¡ÒÃ¹ÓÁÒ¨Ñ´·Ó KPI 

• ¡ÒÃ¨Ñ´·Ó KPI áµ่ÅÐÃÐ Ñ́º àª่¹ ÃÐ Ñ́ºÍ§¤์¡Ã ÃÐ Ñ́º½่ÒÂ áÅÐÃÐ Ñ́ººØ¤¤Å  

• á¹Ç·Ò§¡ÒÃ¨Ñ́ ·Ó KPI ÃÐ Ñ́ºÍ§¤์¡ÃµÒÁá¹Ç¤Ô´ Balanced Scorecard (BSC) 

• ¡ÒÃµÑ§้à»้ÒËÁÒÂã¹¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹áÅÐµÑÇªÕ้ÇÑ´´้ÇÂËÅÑ¡¡ÒÃ SMART  

• Workshop ¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³ÒàÅ×Í¡µÑÇªÕ้ÇÑ´·Õ่àËÁÒÐÊÁ¡Ñºáµ่ÅÐÅÑ¡É³Ð§Ò¹ àËÁÒÐ¡Ñºáµ่ÅÐ“

”Ë¹่ÇÂ§Ò¹ 

• ¡ÒÃ¡ÓË¹´¤Ðá¹¹à¾×่Í»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ 

• Workshop ¡ÒÃ¨Ñ´·Ó KPI ¾Ã้ÍÁÃÒÂÅÐàÍÕÂ´¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Åã¹áµ่ÅÐÃÐ Ñ́º  â´Â¹Ó§Ò¹¨ÃÔ§

¢Í§¼Ùà้¢Ò้½Ö¡ÍºÃÁÁÒ½Ö¡»¯ÔºÑµÔ ËÃ×Í¨Ò¡¡Ã³ÕÈÖ¡ÉÒ¢Í§ÇÔ·ÂÒ¡Ã 

4. ¢Ñ¹้µÍ¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹´Ç้Â KPI 

• ¡ÒÃà¡º็ÃÇºÃÇÁ¢้ÍÁÙÅà¾×่Í»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ 

• ¡ÒÃ¤Ó¹Ç³¤Ðá¹¹à¾×่Í»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ 
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ÃÙ»áºº¡ÒÃÊÑÁÁ¹Ò 

       ¡ÒÃºÃÃÂÒÂÍÂ่Ò§ÁÕÊ่Ç¹Ã่ÇÁ ¡ÒÃ·Ó Workshop ¨Ò¡§Ò¹¨ÃÔ§ µÑÇÍÂ่Ò§ áÅÐ¡ÒÃáÅ¡à»ÅÕ่Â¹¤ÇÒÁ¤Ô´àË็¹

áÅÐ»ÃÐÊº¡ÒÃ³ ์

¼Ùà้¢Ò้ÃÑºÊÑÁÁ¹Ò 

      ËÅÑ¡ÊÙµÃ¹Õ้àËÁÒÐ¡Ñº¼Ù้»¯ÔºÑµÔ§Ò¹·Ø¡ÃÐ Ñ́ºªÑ้¹ ·Ø¡½่ÒÂ ·Õµ่Í้§¡ÒÃ¤ÇÒÁÃÙ้´้Ò¹ KPI ä»¨Ñ´·Óã¹Ë¹่ÇÂ§Ò¹ 

ËÃ×Í¹Óá¹Ç¤Ô´ËÅÑ¡¡ÒÃ¢Í§µÑÇªÕ้ÇÑ´Í×่¹ä»¾Ô¨ÒÃ³Òà¾×่ÍàÅ×Í¡ãª้ãË้àËÁÒÐ¡ÑºÍ§¤์¡Ã 

ÍÑµÃÒ¤Ò่ÊÑÁÁ¹Ò 

• ÊÁÒªÔ¡ PMAT   

3,424 ºÒ· (ÃÇÁ Vat 7% áÅ้Ç) 

• ¼Ù้Ê¹ã¨·Ñ่Çä» 

4,280 ºÒ· (ÃÇÁ Vat 7% áÅ้Ç) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ÇÔ·ÂÒ¡Ã 

¤Ø³°ÔµÔÁÒ µÑ§¤àÈÃÉ°¡ØÅ 
Í Ṍµ ¼Ù้ÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃ½่ÒÂ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤Å àÇ· â»Ã Ñ́¡Ê์ ¡ÃØ๊»  

¼Ù้¨Ñ´¡ÒÃ½่ÒÂ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤Å Tesco Lotus,  Nutriments International, 

¼Ù้¨Ñ´¡ÒÃ½่ÒÂ½Ö¡ÍºÃÁºÃÔÉÑ·ã¹à¤Ã×Í·ÃÙ ¤ÍÃ์»ÍàÃªÑ่¹ áÅÐºÃÔÉÑ·ªÑ้¹¹Óã¹»ÃÐà·ÈáÅÐ 

ºÃÔÉÑ·¢้ÒÁªÒµÔ·Õ่ÁÕª×่ÍàÊÕÂ§ ´้ÇÂ»ÃÐÊº¡ÒÃ³์¨Ò¡¡ÒÃ·Ó§Ò¹ÁÒ¡¡Ç่Ò 25 »Õ  

»Ñ¨¨ØºÑ¹ ÇÔ·ÂÒ¡ÃáÅÐ·Õ่»ÃÖ¡ÉÒ´้Ò¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÁ¹ØÉÂ์áÅÐ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍ§¤์¡Ã  

áÅÐ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ  

 

***** ¤่Òãª้¨่ÒÂã¹¡ÒÃ½Ö¡ÍºÃÁÊÒÁÒÃ¶ËÑ¡Å´ËÂÍ่¹ÀÒÉÕä´้ 200% ***** 

ËÁÒÂàËµØ 
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